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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2* VARA DE
RECUPERAGCOES JUDICIAIS E FALENCIAS DO FORO CENTRAL COMARCA DA
CAPITAL - ESTADO DE SAO PAULO.

Processo n° 1079728-93.2025.8.26.0100

COSTA TELLES ADMINISTRACAO JUDICIAL

LTDA., neste ato representada por suas sbécias Dra. Cristiane
Chabaribery da Costa Telles e Dra. Luciana Ferreira da Costa
Telles, devidamente nomeada como administradora judicial nos autos

da Recuperagdo Judicial em epigrafe, ajuizada por INICIE S/A,

também j& qualificada, wvem, respeitosamente a presenca de Vossa
Exceléncia para, nos termos do artigo 22, 11, h, da Lei

11.101/2005 com a redacdo da Lei 14.112/2020, apresentar o

relatdério que segue, referente ao més de setembro do ano corrente.
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Entrega de documentos

O balancete, 1livro razdo, demonstracdo
de fluxo de caixa e demonstrativo de resultado, documentos
referentes ao més de setembro de 2025 e gque seguem anexos como 1,
2, 3 e 4, respectivamente, foram entregues em 12.11.2025. 0
atraso na entrega, que deveria ter ocorrido em 30.10.2025, somado
aos ajustes e reunides necessarias entre os peritos contébeis
desta auxiliar e a empresa responsavel pela contabilidade da
recuperanda, motivou o atraso na apresentacdo deste relatédrio

mensal, que deveria ter ocorrido no dia 15 do corrente més.

Referidos documentos foram objeto de
anédlise pelos profissionais contdbeis que assessoram esta auxiliar
e subscrevem o presente relatdério, Dr. André Roberto Cillo,
inscrito no CRC/SP sob n°® 1SP146.800/0-2, e Dra. Claudia Regina
Picoli Cillo, inscrita no CRC/SP sob n° 1SP245.286/0-2, e os

resultados apresentados integram o corpo deste documento.
Os demais documentos gque embasam O
presente relatdério foram entregues a esta administradora judicial

na mesma data e serdo mencionados pela ordem em que forem citados.

Contratos objeto de execugdes

Sem alteracbes em relacdo ao relatédrio

apresentado no més de outubro de 2025 e que teve como referéncia o

més de agosto do mesmo ano, sdo objetos de execucdo de dividas os
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contratos abaixo relacionados:

1) Termo de Confissdo de divida firmado com o credor Axel
Damian Abulafia Khaskelevich, processo n° 1032556-
58.2025.8.26.0100, em tradmite perante a 11% Vara Civel do

Foro Central Civel da Comarca de Sdo Paulo/SP;

2) Instrumento particular de compra e venda de quotas/acdes
sociais firmado com Diversidade Editora e Assessoria
Empresarial Ltda - EPP, processo n° 1106155-
35.2022.8.26.0100, em tradmite perante a 15% Vara Civel do

Foro Central Civel da Comarca de Sdo Paulo/SP.

Principais Clientes

A devedora possuiu uma extensa lista de
contratos ativos, que segue como documento 5. Dentre eles,
destacaram-se como seus principais clientes, no més em anadlise, os
abaixo relacionados, conforme listagem por ela fornecida e dque

segue como documento 6:

1) FIESC, responsavel por 12,30% do faturamento bruto, em

razdo de ter antecipado 12 (doze) meses de contrato;

2) Municipio de Santa BArbara Doeste, responsavel por 9,23%

do faturamento bruto do més em andlise, em razdo de ter

realizado pagamentos que estavam atrasados;
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3) Rede de Ensino Faveni, responséavel por 1,92% do

faturamento bruto;

4) Maple Canadéd Education, responsavel por 1,66% do

faturamento bruto;

5) La Salle Abel S&o Paulo, responsavel por 1,51% do

faturamento bruto;

6) Samsung, responsavel por 1,36% do faturamento bruto;
7) Fundacdo para o desenvolvimento do Alto Vale do Itajai -

UNIDAVI, responsavel por 1,31% do faturamento bruto;

8) Cultura 1Inglesa MG LTDA, responsavel por 1,21% do

faturamento bruto;

9) Colégio Educar Guarulhos, responsadvel por 1,21% do

faturamento bruto;

10) Rede S&o Francisco, responsavel por 1,16% do faturamento
bruto;
11) Instituto Blue de Educacdo e Cultura, responsavel por

1,09% do faturamento bruto;

12) Municipio de Santa Barbara Doeste, responsavel por 1,28%

Avenida 3, n® 1700, sala 210, Jardim Claret, Rio Claro/SP - CEP: 13.503-251
Avenida das Gardénias, n° 278, Cidade Jardim, S3o Carlos/SP - CEP: 13.566-540

contato@costatellesadjud.com.br

fls. 1274

b original, assinado digitalmente por CRISTIANE CHABARIBERY DA COSTA TELLES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/11/2025 as 10:13 , sob o numero WJMJ25426688079

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1079728-93.2025.8.26.0100 e codigo jC7EXXiN.



COSTA TELLES

ADMINISTRACAO JUDICIAL

do faturamento bruto;

13) Instituto de Ensino e Assisténcia Social - IEAS,

responsavel por 1,07% do faturamento bruto;

14) UNIFIL - Instituto Filadelfia de Londrina, responsavel

por 0,97% do faturamento bruto;

15) Irm&s da Providéncia - Externato S&o José, responsavel

por 0,92% do faturamento bruto;

16) Associacdo Educacional Nove de Julho, responséavel por

0,88% do faturamento bruto.

17) Colégio Farroupilhas, responsavel por 0,78% do

faturamento bruto;

18) Instituto Pentdgono de Educacdo, responsavel por 0,78%

do faturamento bruto;

19) OPETGRAF, responsavel por 0,78% do faturamento bruto;

20) Associacdo das Ursulinas de Ribeirdo Preto, responsavel

por 0,77% do faturamento bruto.
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Principais Fornecedores

Pela recuperanda, foram listados como
principais fornecedores: Servicos de Cloud, Roger André Sociedade
Individual de Advocacia, Aro Contabilidade, Copastur, Kabum,
Trieduc, RM Editores Ltda, Pieggi Eventos Ltda e Rede Nacional de

Ensino e pesquisa.

Estudo de Mercado - Indicadores

Pelo sécio Raul Ishikawa foram

apontados como indicadores que impactam a operacdo da INICIE SA:

1) IPCA acumulado 12 meses: 5,17%, o impato se d& na renovacdo dos

contratos;

2)Délar Setembro 2025 (BCB), pois os softwares e hosting tem seus

valores alinhados com a variacdo do ddélar.

Ainda, h& que ser considerados outros

indicadores:

l1)Mensalidades escolares: pesquisa divulgada em setembro de 2025
aponta para reajuste médio para 2026 de 9,8% nas mensalidades de
escolas particulares, o que é quase o dobro da inflacdo projetada
para 2025, conforme divulgado pela Agéncia Brasil e a Folha de Sé&o

Paulo, sendo que este indicador define a estratégia de contratacéo

de servicos das ecolas particulares no Brasil;
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2)Anuario da Educacdo: realizado pelo “Todos pela Educacédo”,
Fundacéo Santiliana e Editora Moderna, traz informacdes
importantes para o planejamento estratégico de 2026. Um resumo a
respeito pode ser obtido na pagina

https://futura.frm.org.br/conteudo/educacao—

basica/noticia/anuario-da-educacao—-aponta-desigualdades—-na-oferta-

de-infraestrutura

Ainda, no que se refere a tecnologia, foi apontado como informacédo
relevante o fato de que 44% das escolas pUblicas estdo conectadas
com pardmetros adequados para uso pedagdgico em sala de aula, mas,
por outro lado, 4,6% ndo possuem nenhuma conexdo oU nem mesmo

energia elétrica adequada.

3) INEP Censo Escolar 2024

https://www.gov.br/inpe/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-

estatisticas-e-indicadores/censo-escolar/resultados

4) INEP Censo Ensino Superior 2023

https://www.gov.br/inpe/pt-br/areasdeatuacao/pesquisas-

estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior/resultados

5) PENAD IBGE

https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/educacao.html
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Principais dificuldades enfrentadas pela devedora

A devedora relata que seu processo
recuperacional foi publicado em diferentes sites informativos de
diferentes assuntos, o que gerou volume de qgquestionamentos e a

necessidade de uma acdo de comunicacgdo e sustentacdo da imagem.

Nesse contexto, o caso mais emblemdtico
e que demandou maior atencdo foi com a Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa - RNP, com gquem a recuperanda tem uma parceria comercial
para fornecimento de CANVA para universidades publicas. Uma
concorrente utilizou as informag¢des da recuperagdo judicial para
questionar sua integridade, o que implicou na necessidade de

esclarecimentos junto a RNP.

Ainda, o més de setembro é chave para o
mercado educacional e um periodo de alta intensidade comercial e
de relacionamento, pois as instituigdes particulares focam no

processo de matricula para o ano subsequente.

Providéncias medidas adotadas para enfrentamento da crise

A devedora relatou as seguintes

providéncias para o enfrentamento da crise:

Ambito Comercial:

1) foco nas atividades de ralacionamentos com clientes atuais,
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visando o aumento de 15% a 20% de “upsell” para 2026.
O processo envolve alinhamento em evento de relacionamento
(TechDay e Boas Praticas), além de eventos regionais que foram

realizados em setembro como FNESP e RNP;

2)0 foco no “upsell” teve dois pilares: octoclass e mbédulo de
aplicacgdo de avaliagdes, que sdo dois produtos pouco utilizados e
nos clientes atuais servem como produtos para aumentar o ticket

médio de faturamento;

3)As atividades de “upsell” foram realocadas para a equipe de
operacdes, deixando de ser atribuicdo da equipe comercial. Com o
processo, a recuperanda alterou o plano de incentivo de vendas
para a equipe de operacgdes que serd apresentada em outubro com
aumento de ganhos, mas com maior responsabilidade sobre o aumento

do volume médio de faturamento mensal.

Marketing:

1) Projeto de rede social e novos sites aprovados, com lancamento

previsto para o més de outubro/25;

2)Plano de comunicacdo 2026, com posicionamento de projetos e

marcas (OctoEdtech e Nuvem Mestra);

3)Inicio de planejamento de investimento 2026;

4)Alinhamento de atividades com distribuidores e ©parceiros

comerciais.
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Financas:

1) Desenvolvimento do plano de indicadores financeiros, com

expectativa de lancamento em Jjaneiro de 2026;

2)Finalizacdo de estudos de precificacdo para 2026.

Departamento pessoal

Sem funcionarios registrados, a
recuperanda lista 72 colaborados, conforme documento por ela
redigido e que segue como “documento 7”. Somados, 0s pagamentos de
referidos colaboradores alcancaram o montante de R$ 469.233,10
(quatrocentos e sessenta e nove mil, duzentos e trinta e trés

reais e dez centavos).

Informagcdo financeiras — operacionais

ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS

1) Faturamento — Andlise da Demonstracdo de Resultado

0 Faturamento (Receita Bruta) da
devedora no periodo em andlise - setembro de 2025 - foi de RS

896.654,17, formado por venda de mercadorias no valor de RS

734.908,22 (setecentos e trinta e quatro mil, novecentos e oito
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reais e vinte e dois centavos) e prestacdo de servicgos
no valor de RS$ 161.745,95 (cento e sessenta e um mil, setecentos e

quarenta e cinco reais e noventa e cinco centavos).

A Receita Ligquida foi de R$ 877.002,03,
bastante superior, portanto, aos R$ 435.477,03 (quatrocentos e
trinta e cinco mil, quatrocentos e setenta e sete reais e trés

centavos) registrados no més anterior, em agosto de 2025.

No mesmo periodo, as despesas
operacionais somaram RS 26.238,56 (vinte e seis mil, duzentos e
trinta e oito reais e cinquenta e seis centavos), as despesas
financeiras, RS$ 54.503,28 (cinquenta e quatro mil, guinhentos e
trés reals e vinte e oito centavos), e os custos foram de RS
357.544,07 (trezentos e cinquenta e sete mil, quinhentos e

quarenta e quatro reais e sete centavos).

No quadro a seguir, vé-se gque nos meses
de agosto e setembro de 2025 a INICIE SA se recuperou dos

prejuizos relativos ao més de julho:

DRE 31/08/2025 | 30/09/2025
Receita Liquida 435.477,03 877.002,03
Custos + Despesas -300.445,68 -438.285,91
Resultado Liquido 135.031,35 438.716,12
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Resultado Liquido
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Receita Liquida Custos + Despesas Resultado Liquido

W 31/08/2025 m30/09/2025

No més de setembro o resultado foi
bastante positivo, pois a recuperanda alcancou lucro liguido de

50% (cinguenta por cento) de sua receita liquida:

Setembro de 2025

m Receita Liquida = Custos + Despesas Resultado Liquido
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Da andlise da DRE de janeiro a julho do
ano de 2025, constata-se que a recuperanda teve lucro expressivo
no més de Jjaneiro, no valor de R$ 824.028,18 (oitocentos e vinte e
quatro mil, vinte e oito reais e dezoito centavos). No periodo de
fevereiro a maio, também acumulou lucros, no montante de RS
224.521,44 (duzentos e vinte e quatro mil, quinhentos e vinte e um
reais e quarenta e quatro centavos), ou seja, no periodo de
janeiro a maio de 2025, os lucros acumulados somavam RS
1.048.549, 62 (um milhd&o, Qquarenta e oito mil, quinhentos e

quarenta e nove reais e sessenta e dois centavos).

Nos meses de Jjunho e Jjulho de 2025
houve a manutencdo do faturamento nos mesmos niveis dos meses
anteriores, mas o0s custos e despesas tiveram um crescimento
anormal, o que levou a empresa a ter prejuizos elevados, conforme

anteriormente relatado.

Com a recuperacdo nos meses de agosto e
setembro, a recuperanda voltou a ter lucro, conforme se observa no

quadro a seguir:

DRE 31/01/2005 | 28/02/2005 | 31/03/2025 | 30/04/2005 | 31/05/2005 | 30/06/2025 | 31/07/2025 | 31082005 | 30/09/2025
Receita Liguida LUp42040 | 43776% | SToAESD3 | ALATA9 | 0473% | 499800 | TIARLL | 44T | 81700008
Clistos + Despesas Mg | 30015 | 41428936 | 402939 | 39298290 | 175366015 | 359182369 | 30044568 | 43828531
Resultado Liquido SUA0818 | 136942 | 16130587 | 80490 | STASL05 | -L3137013 | -2817A4LST | 13508135 | 43871612
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Resultados - 2025
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= Receita Liquida === Custos + Despesas Resultado Liquido

2) Despesas

As despesas gerais do periodo - Custos
e Despesas - somaram RS$ 438.285,91 (quatrocentos e trinta e oito
mil, duzentos e oitenta e cinco reais e noventa e um centavos),
sendo que o item de maior valor, dentre as despesas, foi com Curso
e Congressos, no valor de RS 185.124,38 (centoe oitenta e cinco

mil, cento e vinte e quatro reais e trinta e oito centavos.

DESPESAS - SET/25 438.285,91 AV
Cursos e Congressos 185.124,38 42%
Prestacdo de Servicos Direta (PJ) 93.127,50 21%
Servigos Prestados (PJ) 79.292,19 18%
Despesas Diversas 17.590,04 4%
Despesas Tributaria 8.648,52 2%
Despesas financeiras 54.503,28 12%

b original, assinado digitalmente por CRISTIANE CHABARIBERY DA COSTA TELLES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/11/2025 as 10:13 , sob o numero WJMJ25426688079

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1079728-93.2025.8.26.0100 e codigo jC7EXXiN.
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Despesas - Set/25

S\

m Cursos e Congressos

Servigos Prestados (PJ)

= Despesas Tributéria

3) Indicadores de Liquidez

= Prestagdo de Servigos Direta (PJ)

= Despesas Diversas

Despesas financeiras
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Os indicadores de liquidez demonstram a

capacidade de uma empresa de saldar seus compromissos.

agosto e

setembro de 2025,

Da anédlise dos meses de Jjunho,

apresentado caixa suficiente para saldar suas dividas.

Indicadores de Liquidez 30/06/2025 | 31/07/2025 | 31/08/2025 | 30/09/2025
Liquidez Geral 0,69 0,69 0,70 0,71
Liquidez Corrente 0,31 0,32 0,33 0,35

Avenida 3, n® 1700, sala 210, Jardim Claret, Rio Claro/SP - CEP: 13.503-251
Avenida das Gardénias, n° 278, Cidade Jardim, S3o Carlos/SP - CEP: 13.566-540
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julho,

verifica-se que a devedora ndo tem

b original, assinado digitalmente por CRISTIANE CHABARIBERY DA COSTA TELLES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/11/2025 as 10:13 , sob o numero WJMJ25426688079

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1079728-93.2025.8.26.0100 e codigo jC7EXXiN.
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Indicadores de Liquidez

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00
Junho Julho Agosto Setembro

e | iquidez Geral  e====|jquidez Corrente

4) Indicadores de Endividamento

Os indicadores de endividamento indicam
a composicdo das dividas da empresa e o nivel de endividamento em

relacdo ao ativo total.

No més de setembro, o endividamento da
recuperanda teve uma pequena reducdo, tanto no endividamento geral

quanto no endividamento oneroso.

Indicadores de 30/06/2025 | 31/07/2025 | 31/08/2025 | 30/09/2025
Endividamento Geral 145% 144% 143% 140%
Endividamento Oneroso 25% 25% 24% 23%

b original, assinado digitalmente por CRISTIANE CHABARIBERY DA COSTA TELLES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/11/2025 as 10:13 , sob o numero WJMJ25426688079

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1079728-93.2025.8.26.0100 e codigo jC7EXXiN.
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Endividamento
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Junho Julho Agosto Setembro

== Endividamento Geral e Fndividamento Oneroso

5) Solvéncia

O indicador de solvéncia aponta quantas
vezes o Ativo é superior ao Passivo, o que indica a capacidade da
empresa em transformar seus ativos para pagar suas dividas. A
empresa encontra-se insolvente porque seus ativos nao sao

suficientes para saldar suas dividas.

Este indicador é confirmado pela
existéncia de Patriménio Liquido negativo, também chamado de

Patriménio Liquido a descoberto, que ocorre quando as dividas da

empresa superam o valor dos Ativos.

b original, assinado digitalmente por CRISTIANE CHABARIBERY DA COSTA TELLES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/11/2025 as 10:13 , sob o numero WJMJ25426688079

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1079728-93.2025.8.26.0100 e codigo jC7EXXiN.
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Indicador de Solvéncia 30/06/2025|31/07/2025|31/08/2025 | 30/09/2025
Solvéncia Geral 0,69 0,69 0,70 0,71
Solvéncia Junho Julho Agosto Setembro
Ativo 44.920.785,13 | 45.426.791,42 | 46.455.699,20 | 46.460.554,26
Passivo 65.279.077,19 | 65.588.315,45 | 66.604.145,85 | 65.236.318,38
PL -20.358.292,06 | -20.161.524,03 | -20.148.446,65 | -18.775.764,12

6) Fluxo de Caixa

agosto,

Ndo houve geracdo

conforme demonstragdo a seguir:

fls. 1288

de caixa no més de

Disponibilidades 31/07/2025 31/08/2025 30/09/2025
Caixa 566,70 566,70 0,00
Bancos 29.337,18 31.214,38 15.233,64
Aplicagbes 472.720,09 464.872,84 2.919,47
TOTAL 502.623,97 496.653,92 18.153,11
7)Extratos Bancarios
Os extratos bancarios entregues pela
devedora foram objeto de analise pelos peritos desta

administradora Jjudicial e as

confrontadas com as de seu livro razéo.

Os

saldos

banc

arios

foram

informacdes deles constantes foram

ajustados

para corrigir as inconsisténcias apontadas no relatdério anterior,

razao por

(quatrocentos e noventa e seis mil,

Avenida 3, n® 1700, sala 210, Jardim Claret, Rio Claro/SP - CEP: 13.503-251

que o0Os

saldos

foram

reduzidos

de

RS

Avenida das Gardénias, n° 278, Cidade Jardim, S3o Carlos/SP - CEP: 13.566-540

contato@costatellesadjud.com.br

496.653,92

seiscentos e cinquenta e trés

b original, assinado digitalmente por CRISTIANE CHABARIBERY DA COSTA TELLES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/11/2025 as 10:13 , sob o numero WJMJ25426688079

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1079728-93.2025.8.26.0100 e codigo jC7EXXiN.
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reals e noventa e dois centavos) para RS 18.153,11

(dezoito mil, cento e cinquenta e trés reais e onze centavos).

O saldo de caixa, que representa

dinheiro em espécie, foi zerado.

O saldo das <contas correntes teve
reducdo de R$ 31.214,38 (trinta e um mil, duzentos e quatorze
reais e trinta e oito centavos) para RS$ 15.233,64 (quinze mil,
duzentos e trinta e trés reais e sessenta e quatro centavos), que

se deu por movimentacdo normal das contas, e estdo de acordo com

os extratos bancarios.

O saldo das contas de aplicacdo teve
uma reducdo significativa, passando de R$ 464.872,84 (quatrocentos
e sessenta e quatro mil, oitocentos e setenta e dois reais e
olitenta e quatro centavos), em 31 de agosto de 2025, para RS
2.919,47 (dois mil, novecentos e dezenove reais e quarenta e sete

centavos) em 30 de setembro de 2025.

As divergéncias apontadas no relatério

anterior, referente ao més de agosto de 2025, foram sanadas.

A seguir, tem-se o detalhamento das

contas bancdrias nos meses de agosto e setembro:

Contas correntes: 31/08/2025 30/09/2025
Itau Filial 3142 R$ 29.204,18 R$ 0,00
Ital Ag. 7285 R$ 1.877,20 R$ 1,00

b original, assinado digitalmente por CRISTIANE CHABARIBERY DA COSTA TELLES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/11/2025 as 10:13 , sob o numero WJMJ25426688079

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1079728-93.2025.8.26.0100 e codigo jC7EXXiN.
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Banco do Brasil R$ 1.082,00 R$ 1,00
Itau Filial 30242 R$ 1,00 R$ 0,00
Banco XP R$ 0,00 R$ 100,01
Banco Inter R$ 0,00 R$  3.029,54
Conta Azul PJ R$ 0,00 R$ 12.102,09
Total R$ 32.164,38 R$ 15.233,64
. Aplicagoes Financeiras: 31/08/2025 30/09/2025
Itau Ag. 7285 R$ 146.679,25 R$ 807,15
Itau Filial 30242 R$ 0,00 R$ 1.612,32
Itau Filial 31420 R$ 312.607,92 R$ 0,00
Santander R$ 5.585,67 R$ 0,00
Banco Inter R$ 0,00 R$ 500,00
Total R$ 464.872,84 R$ 2.919,47
Concluséao
Da andlise contéabil realizada,

verificou-se que a Inicie SA segue deficitéria.

De acordo com as demonstracdes
contdbeis analisadas, os registros apontam que as receitas sé&o
inferiores as despesas, o que vem gerando prejuizo nas operacdes

da recuperanda.

b original, assinado digitalmente por CRISTIANE CHABARIBERY DA COSTA TELLES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/11/2025 as 10:13 , sob o numero WJMJ25426688079

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1079728-93.2025.8.26.0100 e codigo jC7EXXiN.
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DATA ANDAMENTO PROCESSUAL LEI N° 11.101/05
10/06/2025 Ajuizamento do pedido de recuperacio
judicial

30/06/2025 Deferimento do processamento do pedido | Art. 52, I, IL, III, IV e V, §1°

de recuperacao judicial

08/09/2025 Publica¢ao do edital do artigo 52, § 1° Art. 52, § 1°

Era o que havia a expor.

De Sado Carlos para Sdo Paulo, 24 de novembro de 2025.

Chreatzane O O 7eloa

COSTA TELLES ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA

CRISTIANE CHABARIBERY DA COSTA TELLES
OAB/SP n° 326.776

b original, assinado digitalmente por CRISTIANE CHABARIBERY DA COSTA TELLES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/11/2025 as 10:13 , sob o numero WJMJ25426688079
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o 2. A

COSTA TELLES ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA.
LUCIANA FERREIRA DA COSTA TELLES
OAB/SP n° 241.120

Andné R, (ille Claadia R. Piceoli Cille
ANDRE ROBERTO CILLO CLAUDIA REGINA PICCOLI CILLO
Contador CRC/SP 1SP146.800/0-2 Contadora CRC/SP 15P245.286/0-2

b original, assinado digitalmente por CRISTIANE CHABARIBERY DA COSTA TELLES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/11/2025 as 10:13 , sob o numero WJMJ25426688079
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