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EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA REGIONAL 

EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS À ARBITRAGEM DO FORO 

ESPECIALIZADO DAS 2ª, 5ª E 8ª RAJS – ESTADO DE SÃO PAULO. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Processo nº 1000383-77.2025.8.26.0359 

 

 

 

COSTA TELLES ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL LTDA., 

neste ato representada por suas sócias Dra. Cristiane Chabaribery da 

Costa Telles e Dra. Luciana Ferreira da Costa Telles, já qualificada 

nos autos da Recuperação Judicial em epígrafe, ajuizada por 

BANDEIRANTE ESPORTE CLUBE, também devidamente qualificado, vem, 

respeitosamente à presença de Vossa Excelência, apresentar o 

relatório mensal de atividades complementar, referente ao mês de 

agosto. 

 

    Consoante se infere da petição de fls. 747/754, o 

primeiro relatório de atividades da Recuperanda foi apresentado de 
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forma parcial, tendo em vista a ausência dos documentos contábeis 

anteriormente solicitados. 

 

    Assim sendo, encaminhada a documentação pela 

Recuperanda, bem como a autorização para a apresentação dos demais 

relatórios todo dia 30 de cada mês, conforme decisão de fls. 793/798, 

item 13, seguem as informações complementares. 

 

DAS ATIVIDADES EXERCIDAS PELA RECUPERANDA 

 

Em complemento ao primeiro relatório apresentado, 

no que tange às atividades exercidas pela Recuperanda, novas 

informações foram trazidas recentemente. 

 

No que se refere às competições oficiais, a 

Recuperanda participou dos seguintes jogos: 

 

 01/08  A equipe Sub-20 viajou a Americana-SP para enfrentar o Rio 

Branco E.C., pela 11ª rodada do Campeonato Paulista Sub-20  

Série B, no Estádio Décio Vitta, às 15h00. 

Resultado: Rio Branco 2 x 2 Bandeirante. 

Transmissão: YouTube Rio Branco. 

 

 03/08  As equipes Sub-11 e Sub-12 atuaram em Lins contra o 

Linense, no Estádio Gilberto Siqueira Lopes, às 14h00. 

Transmissão: Linense TV. 

 

 10/08  No Estádio Pedro Marin Berbel, em Birigui, o Bandeirante 
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enfrentou o Noroeste pelas categorias Sub-11 e Sub-12, às 14h00. 

Transmissão: YouTube. 

 

 15/08  Pela 12ª rodada do Paulista Sub-20, o Bandeirante venceu o 

Rio Branco por 2 x 1, no Estádio Pedro Marin Berbel, às 19h00. 

Transmissão: YouTube BEC. 

 

 17/08  As equipes Sub-11 e Sub-12 viajaram a Presidente Prudente 

para enfrentar o time local no Estádio Paulo Constantino, às 

14h00. 

Transmissão: TV BEC. 

 

 22/08  Pela 13ª rodada do Paulista Sub-20, o Bandeirante perdeu 

por 0 x 1 para o Porto F.C., no Estádio Pedro Marin Berbel, às 

19h00. 

Transmissão: YouTube BEC. 

 

 24/08  No Estádio Pedro Marin Berbel, o Bandeirante enfrentou o 

Tupã F.C. pelas categorias Sub-11 e Sub-12, às 14h00. 

Transmissão: YouTube. 

 

 29 a 30/08  A equipe Sub-20 viajou a Porto Ferreira-SP, 

hospedando-se no Liv Hotel, para enfrentar o Porto F.C. pela 14ª 

rodada, realizada no dia 30, às 10h00, no Estádio Ferreirão. 

https://www.youtube.com/live/zFHInIEM7hY 

 

 31/08  As equipes Sub-11 e Sub-12 jogaram em Marília contra o 

Marília A.C., às 14h00, no Estádio Bento de Abreu Sampaio Vidal. 

Transmissão: MAC TV. 
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Com relação aos treinamentos, ocorreram na sede 

da Recuperanda nas datas de 04/08 a 08/08, 12/08 a 14/08 e 18/08 a 

21/08, de acordo com as seguintes categorias: 

 

 Sub-20 às 15h00 

 Sub-11 às 17h00 

 Sub-12 às 19h00 

 

Foi esclarecido ainda que durante todo o mês, 20 

atletas da categoria Sub-20 e 02 membros da comissão técnica 

permaneceram alojados no clube, realizando 04 refeições diárias (café 

da manhã, almoço, jantar e lanche noturno), sendo que todas as 

despesas com alojamento, alimentação, transporte, arbitragem, 

segurança, equipe de apoio, ambulâncias e equipe médica foram 

integralmente custeadas pela Recuperanda. 

 

O clube também promoveu a manutenção do estádio e 

do gramado. 

 

No que tange às partidas, não houve cobrança de 

ingressos. 

 

Inclusive nos jogos da categoria Sub-20 

realizados em Birigui, a Recuperanda promoveu a campanha “Ingresso 

Solidário”, que consiste na contribuição, pelos torcedores, de 1 kg 

de alimento não perecível. 
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Entrega de documentos 

 

O balancete, livro razão e demonstrativo de 

resultado referente aos meses de julho e agosto do ano de 2.025, 

documentos que seguem anexos como 1, 2 e 3, respectivamente, foram 

entregues em 02.09.2025.  

 

Referidos documentos foram objeto de análise pelo 

profissional contábil que assessora esta auxiliar do juízo. 

 

Os demais documentos que embasam o presente 

relatório foram entregues à esta administradora judicial também em 

02.09.2025 e serão mencionados pela ordem em que forem a seguir 

citados. 

 

Contratos objeto de execuções 

 

Apesar de solicitados formalmente, não foram 

apresentados os contratos objeto de execuções, e tampouco informado 

se existem ou não. 

 

Principais Clientes 

 

No que tange aos principais clientes, constam 

apenas duplicatas a receber no valor de R$ 18.996,00 (dezoito mil, 

novecentos e noventa e seis reais), mas sem qualquer especificação. 

 



   

Avenida 3, nº 1700, sala 210, Jardim Claret, Rio Claro/SP - CEP: 13.503-251 

Avenida das Gardênias, nº 278, Cidade Jardim, São Carlos/SP - CEP: 13.566-540 

contato@costatellesadjud.com.br 

 
 

 

 

 

Principais Fornecedores 

 

Os principais fornecedores relacionados pela 

Recuperanda são: 

 

 Wellison Henrique Felipe Gonçalves 

 Carina Tatiane dos Santos 

 Matheus Servino de Carvalho 

 Rian Soltau Cardoso 

 Aparecida de Fatima Rissi Montefusco – ME 

 C L Zancope 

 Caio C. D. Bastos Ltda. 

 Marlon Spínola 

 Nova BM Serviços de Controle de Acesso Ltda. 

 Pro Care Assistência em Saúde Ltda. 

 S. Soccer Security Organização de Eventos Esportivos Ltda. 

 Sergio Eduardo de Moura 

 

Estudo de Mercado – Indicadores 

 

Apesar de formalmente solicitado, não foi 

apresentado o estudo de mercado. 

 

Principais dificuldades enfrentadas pela devedora 
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Apesar de formalmente solicitados, não foram 

relacionadas as principais dificuldades enfrentadas pela Recuperanda. 

 

Providências adotadas para enfrentamento da crise 

 

Apesar de formalmente solicitadas, não foram 

apresentadas as providências adotadas para o enfrentamento da crise. 

 

Departamento pessoal 

 

No mês de julho, a Recuperanda contava com 8 

(oito) funcionários registrados, conforme relação anexa. 

 

No mês de agosto, o quadro de funcionários 

diminuiu para 7 (sete), consoante se infere do documento em anexo. 

 

ANÁLISE DOS DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS 

 

1) Demonstração do Resultado – julho e agosto de 2025 

 

Nos meses de julho e agosto de 2025, a 

Recuperanda apresentou Receita no valor total de R$ 254.639,61 

(duzentos e cinquenta e quatro mil, seiscentos e trinta e nove reais 

e sessenta e um centavos). No mesmo período, o clube teve Despesas 

Operacionais no valor de R$ 218.558,13 (duzentos e dezoito mil, 

quinhentos e cinquenta e oito reais e treze centavos). 
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O Lucro Operacional nos dois meses foi de R$ 

36.081,48 (trinta e seis mil, oitenta e um reais e quarenta e oito 

centavos). No período, a Recuperanda gastou R$ 584,57 (quinhentos e 

oitenta e quatro reais e cinquenta e sete centavos) com despesas 

financeiras. 

 

O resultado líquido no período foi de R$ 

35.496,91 (trinta e cinco mil, quatrocentos e noventa e seis reais e 

noventa e um centavos), o que representa geração de Caixa, que gera 

aumento nas disponibilidades da associação, como será demonstrado nos 

tópicos seguintes. 

  

 

DRE – julho e agosto/2025 

Receita Bruta 254.639,61 

(-)Despesas Operacionais 218.558,13 

(=) Lucro operacional 36.081,48 

(-) Despesas Financeiras 584,57 

(=) Resultado Líquido - 

Superávit 

35.496,91 

 

 

O superávit obtido representou 14% da Receita 

total do período. 

 

 



   

Avenida 3, nº 1700, sala 210, Jardim Claret, Rio Claro/SP - CEP: 13.503-251 

Avenida das Gardênias, nº 278, Cidade Jardim, São Carlos/SP - CEP: 13.566-540 

contato@costatellesadjud.com.br 

 
 

 

 

 

 
 

2) Despesas Operacionais 

 

Nos meses de julho e agosto de 2025, a 

Recuperanda apresentou Despesas Operacionais no valor de R$ 

218.558,13 (duzentos e dezoito mil, quinhentos e cinquenta e oito 

reais e treze centavos), conforme já informado e abaixo detalhado: 

 

 

Despesas Operacionais – julho e agosto/2025 

Despesas Comerciais - 1% 2.285,00 

Despesas com Pessoal - 52% 113.793,92 

Serviços de PJ - 41% 89.884,65 

Despesas Gerais - 4% 8.872,10 

Impostos, Taxas e Contribuições - 2% 3.722,46 

 

 

Como se pode observar, o gasto com pessoal 

representa 93% dos gastos do clube, sendo 52% com pessoal interno e 

Superávit

Despesas Operacionais - 86% Superávit Líquido - 14%
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41% com prestadores de serviços. 

 

 

 
   

 3) Balanço Patrimonial  

 

Da análise do Balanço Patrimonial, verifica-se 

houve geração de Caixa nos meses de julho e agosto de 2025, pois 

houve aumento nas Disponibilidades da Entidade.  

    

Disponibilidades 30/06/2025 31/08/2025 

Caixa 585,28 1.200,00 

Bancos 7.915,23 8.813,66 

Aplicações 70.839,16 105.900,96 

TOTAL 79.339,67  115.914,62  

 

Despesas Operacionais

   Despesas Comerciais - 1%    Despesas com Pessoal - 52%

   Serviços de PJ - 41%    Despesas Gerais - 4%

   Impostos, Taxas e Contribuições - 2%
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Verificou-se a existência de um crédito de longo 

prazo representado por Depósitos Judiciais, no valor de R$ 86.625,51 

(oitenta e seis mil, seiscentos e vinte reais e cinquenta e um 

centavos), que se refere a garantia de valores discutidos 

judicialmente. 

 

Os valores do Ativo Imobilizado permaneceram 

inalterados no período analisado. 

 

Imobilizado 30/06/2025 31/08/2025 

Móveis e Utensílios - 27% 19.851,33 19.851,33  

Máquinas e Equipamentos - 

61% 44.644,00 44.644,00  

Veículos - 14% 10.000,00 10.000,00  

Computadores - 5% 3.761,72  3.761,72  

(-) Depreciação Acumulada -

14% -5.636,78 -5.636,78  

TOTAL 72.620,27 72.620,27  

 

 

Como se pode observar, nos dois meses analisados 

não houve alteração na composição do Imobilizado, e o item de maior 

relevância são as máquinas e equipamentos. 
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O endividamento da Recuperanda teve um 

crescimento exponencial a partir de 2023, em virtude de dívidas com 

Ações Trabalhistas, e essa dívida representava 96,1% das dívidas do 

clube em 31/08/2025, conforme se vê no quadro a seguir. 

 

Além das Ações Trabalhistas, existe uma dívida 

com Contribuições Previdenciárias, no valor de R$ 110.256,99 (cento e 

dez mil, duzentos e cinquenta e seis reais e noventa e nove 

centavos), inscrita em dívida ativa na PGFN – Procuradoria Geral da 

Fazenda Nacional.    

 

A dívida com Fornecedores representava apenas 1% 

do valor total da dívida e o valor classificado com Outras Obrigações 

também se refere a impostos, pois se trata de dívidas com a Fazenda 

Pública do Estado de São Paulo. 

 

Ativo Imobilizado

Móveis e Utensílios - 27% Máquinas e Equipamentos - 61%

Veículos - 14% Computadores - 5%

(-) Depreciação Acumulada - 14%
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Passivo Circulante 31/08/2025 

Fornecedores - 1% 25.876,99  

Obrigações Tributárias - 0,2% 4.260,45  

Obrigações Trabalhistas - 96,1% 2.444.618,01 

Outras Obrigações - 2,7% 67.949,49  

TOTAL 2.542.704,94 

 

Através do gráfico abaixo, resta claro que as 

Ações Trabalhistas representam quase a totalidade das dívidas da 

Recuperanda. 

 

 
 

Da análise do quadro do detalhamento das 

obrigações trabalhistas, verifica-se que a dívida com Ações 

Trabalhistas representa 92,8% do valor total devido.  

 

Como já informado, há uma dívida com 

Passivo Circulante

Fornecedores - 1% Obrigações Tributárias - 0,2%

Obrigações Trabalhistas - 96,1% Outras Obrigações - 2,7%
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Contribuições Previdenciárias, no valor de R$ 110.256,99 (cento e dez 

mil, duzentos e cinquenta e seis reais e noventa e nove centavos), 

inscrita em dívida ativa na PGFN. 

 

Obrigações Trabalhistas 30/06/2025 31/08/2025 

Salários e Rescisões - 0,6% 14.017,17  15.123,29  

Encargos Sociais e 

Tributários - 5,9% 143.487,89 142.958,12  

Ações Trabalhistas - 92,8% 2.263.740,04 2.263.740,04  

Provisões - 0,9% 18.820,25  22.796,56  

TOTAL 2.440.065,35 2.444.618,01  

 

 

 
 

4) Indicadores de Liquidez 

 

Os Indicadores de Liquidez indicam a capacidade 

Obrigações Trabalhistas

Salários e Rescisões - 0,6% Encargos Sociais e Tributários - 5,9%

Ações Trabalhistas - 92,8% Provisões - 0,9%
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da instituição em saldar seus compromissos: 

 

 Liquidez Geral: Mede a capacidade da empresa em saldar seus 

compromissos de curto e longo prazo. Representa quantos reais a 

empresa possuí para cada real de dívida utilizando-se de todos os 

recursos, exceto o Ativo Imobilizado. 

 

 Liquidez Corrente: mede a capacidade da empresa em saldar seus 

compromissos a curto prazo. Representa quantos reais a empresa 

possuí para cada real de dívida a curto prazo (até 360 dias). 

 

Os indicadores de liquidez tiveram a seguinte 

evolução de 2022 até agosto de 2025: 

 

Indicadores de 31/12/22 31/12/23 31/12/24 30/06/25 31/08/25 
Liquidez Geral 1,22 0,13  0,06  0,00  0,00  

Liquidez Corrente 1,39 0,07  0,01  0,06  0,06  
 

 

Segue abaixo a representação gráfica da a 

evolução dos indicadores de liquidez. 
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5) Indicadores de Endividamento 

 

Os Indicadores de Endividamento indicam a 

composição das dívidas da empresa e o nível de endividamento em 

relação ao Ativo Total.  

 

O endividamento geral acima de 100% indica que as 

dívidas são superiores ao valor do Ativo total da empresa, ou seja, 

indica que o valor do patrimônio não é suficiente para quitar as 

dívidas. 

 

O endividamento geral indica quanto o capital de 

terceiros (Passivo Total) representa em relação aos investimentos 

totais no ativo da empresa. 
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Indicadores de Liquidez

Liquidez Geral Liquidez Corrente
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O endividamento oneroso indica quanto as dívidas 

onerosas (empréstimos e financiamentos) representam em relação aos 

investimentos totais no ativo da empresa. 

 

No presente caso, os indicadores de endividamento 

tiveram uma pequena melhora em 31/08/2025, mas o endividamento ainda 

é bem elevado e, como mencionado, devido à dívida com Ações 

Trabalhistas.  

 

Em agosto de 2025 as dívidas representam oito 

vezes o valor do patrimônio da entidade. A representação gráfica 

demonstra que houve uma pequena recuperação em 2025 em relação a 

2024. 

 

Indicadores de 12/22 12/23 12/24 06/25 08/25 
Endividamento Geral 82% 743% 1666% 900% 797% 
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6) Solvência 

 

O indicador de solvência aponta quantas vezes o 

ativo é superior ao passivo, o que indica a capacidade da empresa em 

transformar seus ativos para pagar suas dívidas. 

 

Indicador de Solvência 12/22 12/23 12/24 06/25 08/25 
Solvência Geral 1,2 0,1 0,1 0,1 0,1 

 

O indicador de solvência da Recuperanda indica 

que o patrimônio do clube representa cerca de 10% do valor total da 

dívida, ou seja, seus ativos não são suficientes para saldar suas 

dívidas.  

 

Este indicador é confirmado pela existência de 

Patrimônio Líquido negativo, também chamado de Patrimônio Líquido a 

descoberto, que ocorre quando as dívidas da empresa superam o valor 

dos ativos. Em outras palavras, mesmo que a empresa realize todo o 

seu ativo, não terá condições de quitar suas dívidas.  

 

7) Fluxo de Caixa 

 

Conforme já mencionado anteriormente, houve 

geração de caixa nos meses de julho e agosto de 2025, pois houve 

aumento nas disponibilidades da Recuperanda, conforme demonstrativo a 

seguir: 
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Disponibilidades 30/06/2025 31/08/2025 

Caixa 585,28 1.200,00 

Bancos 7.915,23 8.813,66 

Aplicações 70.839,16 105.900,96 

TOTAL 79.339,67  115.914,62  

 

 

8) Relatórios Contábeis 

 

Apresentamos, a seguir, um resumo das 

Demonstrações Contábeis, Balanço Patrimonial e Demonstração do 

Resultado do Exercício, utilizadas para a elaboração desse relatório. 

 

 

BALANÇO PATRIMONIAL 30/06/2025 31/08/2025 
ATIVO 282.310,76 318.885,71 

Circulante 119.806,98 156.381,93 
Disponível 79.339,67 115.914,62 
Clientes 18.996,00 18.996,00 

Estoque – Material de 18.935,14 18.935,14 
Impostos a Recuperar 2.536,17 2.536,17 

Não-Circulante 162.503,78 162.503,78 
Realizável a Longo Prazo 88.625,51 88.625,51 

Imobilizado 72.620,27 72.620,27 
Intangível 1.258,00 1.258,00 
PASSIVO 282.310,76 318.885,71 

Circulante 2.541.626,90 2.542.704,94 
Fornecedores 29.376,99 25.876,99 

Obrigações Tributárias 4.235,07 4.260,45 
Obrigações Trabalhistas 2.440.065,35 2.444.618,01 

Outras Obrigações 67.949,49 67.949,49 
Não-Circulante 0,00 0,00 

Patrimônio Líquido -2.259.316,14 -2.223.819,23 
Resultados Acumulados -2.259.316,14 -2.223.819,23 
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DRE 31/08/2025 
Receita Bruta 254.639,61  
(-) Impostos 0,00  

(=) Receita Líquida 254.639,61  
(-) Custos de Operação 0,00  

(=) Lucro Bruto 254.639,61  
(-) Despesas -218.558,13 

   Despesas Comerciais 2.285,00  
   Despesas com Pessoal 113.793,92  

   Serviços de PJ 89.884,65  
   Despesas Gerais 8.872,10  
   Impostos, Taxas e 3.722,46 
(=) Lucro Operacional 36.081,48  
(-) Desp. Financ. Líq. -584,57  
   Desp. Financeira -584,57  

   Receita Financeira 0,00  
(=) Resultado antes dos 35.496,91  

(-) IRPJ – CSLL 0,00  
(=) Resultado Líquido 35.496,91  

 

 

Conclusão 

 

A conclusão do presente relatório é no sentido de 

ratificar que, de acordo com as Demonstrações Contábeis analisadas, o 

aumento do endividamento do Bandeirante Esporte Clube teve início no 

ano de 2023, com o reconhecimento das dívidas com Ações Trabalhistas. 

 

Esclareça-se, ainda, que as informações que não 

foram apresentadas continuam sendo cobradas, e tão logo sejam 

disponibilizadas, serão encaminhadas aos autos como relatório 

complementar. 

 

Outrossim, segue abaixo o cronograma processual: 

 



   

Avenida 3, nº 1700, sala 210, Jardim Claret, Rio Claro/SP - CEP: 13.503-251 

Avenida das Gardênias, nº 278, Cidade Jardim, São Carlos/SP - CEP: 13.566-540 

contato@costatellesadjud.com.br 

 
 

 

 

 

CRONOGRAMA PROCESSUAL 

 

 

 

DATA 

 

ANDAMENTO PROCESSUAL 

 

LEI Nº 11.101/05 

 

23/06/2025 

 

Ajuizamento do pedido de 

recuperação judicial 

 

 

06/08/2025 

 

Deferimento do processamento do 

pedido de recuperação judicial 

 

Art. 52, I, II, III,

IV e V, §1º 

 

14/08/2025 

 

Publicação do  edital do art. 

52, § 1º 

 

Art. 52, § 1º 

 

 
É o parecer. 

 

Termos em que,  

P. Deferimento. 

Rio Claro, 30 de setembro de de 2.025. 

 

COSTA TELLES ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL LTDA.  

LUCIANA FERREIRA DA COSTA TELLES 

OAB/SP nº 241.120 
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COSTA TELLES ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL LTDA. 

CRISTIANE CHABARIBERY DA COSTA TELLES  

OAB/SP nº 326.776


