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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2* VARA DE
RECUPERAGCOES JUDICIAIS E FALENCIAS DO FORO CENTRAL COMARCA DA
CAPITAL - ESTADO DE SAO PAULO.

Processo n° 1079728-93.2025.8.26.0100

COSTA TELLES ADMINISTRACAO JUDICIAL

LTDA., neste ato representada por suas sbécias Dra. Cristiane
Chabaribery da Costa Telles e Dra. Luciana Ferreira da Costa
Telles, devidamente nomeada como administradora judicial nos autos

da Recuperagdo Judicial em epigrafe, ajuizada por INICIE S/A,

também j& qualificada, wvem, respeitosamente a presenca de Vossa
Exceléncia para, nos termos do artigo 22, 11, h, da Lei

11.101/2005 com a redacdo da Lei 14.112/2020, apresentar o

relatdério que segue, referente ao més de julho do ano corrente.
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Entrega de documentos

O balancete, demonstracdo de fluxo de
caixa e demonstrativo de resultado referente ao més de julho do
ano de 2.025, documentos gque seguem anexos como 1, 2 e 3,

respectivamente, foram entregues em 16.09.2025.

Referidos documentos foram objeto de
anédlise pelo profissional contdbil que assessora esta auxiliar,
Dr. André Roberto Cillo, inscrito no CRC/SP sob n° 1SP146.800/0-2,

e o0s resultados apresentados integram o corpo deste relatdrio.

Os demais documentos que embasam 0
presente relatdério foram entregues a esta administradora judicial
em 02 de setembro de 2025 e serdo mencionados pela ordem em que

forem citados.

Contratos objeto de execugdes

Sem alteracgdes em relacdo ao relatédrio
apresentado no més de agosto de 2025 e que teve como referéncia o
més de junho do mesmo ano, sdo objetos de execucdo de dividas os

contratos abaixo relacionados:

1) Termo de Confissdo de divida firmado com o credor Axel
Damian Abulafia Khaskelevich, processo n° 1032556-

58.2025.8.26.0100, em trémite perante a 11% Vara Civel do

Foro Central Civel da Comarca de Sdo Paulo/SP;
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2) Instrumento particular de compra e venda de quotas/acdes

sociais firmado com Diversidade Editora e Assessoria

Empresarial Ltda - EPP, processo n® 1106155-

35.2022.8.26.0100, em trémite perante a 15% Vara Civel do

Foro Central Civel da Comarca de Sdo Paulo/SP.

Principais Clientes

A devedora possuiu uma extensa lista de

contratos ativos, que segue como documento 4. Dentre eles,

principais clientes sdo:

1) Maple Canadd Education, responsavel por 3,07% do

faturamento bruto;

2) Rede de ensino Favene, responsavel por 2,75% do

faturamento bruo;

3) Instituto de Ensino e Assisténcia Social, responsavel

por 2,40% do faturamento bruto;

4) La Salle Abel S&o Paulo, responsavel por 2,18 % do
faturamento bruto;
5) Cultura Inglesa MG Ltda, responsavel por 1,74% do

faturamento bruto;
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6) Colégio Educar Guarulhos, responsavel por 1,73% do

faturamento bruto;

7) Associacdo Brasileira de Ensino Universitario Abeu,

responséavel por 1,72% do faturamento bruto;

8) Rede S&o Francisco, responsavel por 1,66% do faturamento
bruto;
9) Instituto Blue de Educacdo e Cultura, responsavel por

1,57% do faturamento bruto;

10) Municipio de Santa Barbara Doeste, responsavel por 1,66%

do faturamento bruto;

11) Unifil - Instituto Filadélfia de Londrina, responsével

por 1,40% do faturamento bruto;

12) Fundacdo de Rotarianos de Sdo Paulo, responsavel por

1,40% do faturamento bruto;

13) Associacdo Educacional Nove de Julho, responsavel por

1,26% do faturamento bruto;
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14) Irmds da Providéncia - Externato Sdo José, responsavel

por 1,23% do faturamento bruto;

15) Associacéo Brasileira de Educadores Lassalistas,

responsavel por 1,18% do faturamento bruto;

16) SEFE - Sistema Familia Escola, responsavel por 1,12% do

faturamento bruto;

17) Instituto Pentdgono de Educacdo, responsavel por 1,12%

do faturamento bruto;

18) Colégio Farroupilha, responsavel por 1,12% do

faturamento bruto;

19) Associacdo das Ursulinas de Ribeirdo Preto, responsavel

por 1,11% do faturamento bruto.

Principais Fornecedores

Extrae-se do balancete apresentado

0s principais fornecedores sdo Antonio Franciso dos Santos,

Contabilidade Ltda e Aro Administradora de Ativos Préprios.

Avenida 3, n® 1700, sala 210, Jardim Claret, Rio Claro/SP - CEP: 13.503-251
Avenida das Gardénias, n° 278, Cidade Jardim, S3o Carlos/SP - CEP: 13.566-540

contato@costatellesadjud.com.br

fls. 1155

que

Aro

b original, assinado digitalmente por CRISTIANE CHABARIBERY DA COSTA TELLES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2025 as 18:26 , sob o numero WJMJ25422901150
acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1079728-93.2025.8.26.0100 e codigo beoU8GmS.



fls. 1156

COSTA TELLES

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Estudo de Mercado - Indicadores

Pelo sécio Raul Ishikawa foi apontado
que “o principal fornecimento de dados para o servigo educacional
é o censo escolar e de ensino superior desenvolvido anualmente

pelo INEP”, quais sejam:

1) INEP Censo Escolar 2024

https://www.gov.br/inpe/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-

estatisticas-e-indicadores/censo-escolar/resultados

2)INEP Censo Ensino Superior 2023
https://www.gov.br/inpe/pt-br/areasdeatuacao/pesquisas-

estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior/resultados

Os indicadores educacionais sé&o:

1) Indicadores de gestéo;

2) Matricula;

3) Evasao;

4) Financeiros;

5) Indicadores de desempenho dos alunos;
6) SAEB;

7) ENEM;

8) SARESP, EducaMeT e demais localizados por Estado.

Os indicadores do setor de tecnologia
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1) Market Share;

2) Custo de aquisicdo de cliente (CAC);
3) Taxa de retencdo de clientes (CRR);
4) NPS (Net promoter score)

5) Crescimento de negdcio

o) Net Promoter Score (NPS);

7) Crescimento de negdcio.

Principais dificuldades enfrentadas pela devedora

Sem alteracdo quanto ao més anterior -
junho de 2025 - a recuperanda relata como principal dificuldade o
bloqueio judicial em suas contas bancarias, proveniente das ac¢des
de execucdo <cujo tramite ©permanece inalterado mesmo apds a
distribuigdo do pedido de recuperacdo judicial, qgque influencia no

fluxo de caixa e pagamentos que deveriam ter sido realizados.

Providéncias medidas adotadas para enfrentamento da crise

Sem alteracdo quanto ao més de Jjunho de
2025, objeto do relatdério apresentado em agosto p.p, a devedora
relata que para o enfrentamento da situacdo de crise, além do
préprio pedido de Recuperacdo Judicial, tracou plano de agdo que
compreende a renegociacdo de pagamentos e fornececdores, retencédo
e postergacdo dos valores a serem pagos para os diretores como

prestacdo de servigos, ajuste de fluxo de caixa e transferéncias

de pagamentos menos prioritadrios para fluxos futuros, solicitacéo
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de reforco no processo para a suspensdo das execucdes
e verificacdo do corpo advocaticio para a liberacdo dos valores

cujas retencdes, nas respectivas execug¢des, considera indevidas.

No é&mbito comercial, o plano tracado
compreende reforco com os distribuidores para o desenvolvimento de
projeto na &rea publica, desenho de eventos e atividades de
capacitacédo de oportunidades no setor privado, reposicionamento de
valores de produtos e preparacdo do lancamento, no més de agosto

deste corrente ano, do novo posicionamento de mercado e produtos.

Departamento pessoal

Sem funcionarios registrados, a
recuperanda lista 72 colaborados, conforme documento por ela
redigido e que segue como “documento 5”. Somado, o© pagamento de
referidos colaboradores alcancou o montante de RS 469.233,10
(quatrocentos e sessenta e nove mil, duzentos e trinta e trés

reais e dez centavos).

Informagcdo financeiras — operacionais

Como “documento 6” seguem anadlises e

comparativos elaborados pelo profissional contdbil que assessora

esta auxiliar.
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ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E INFORMAC@ES FINANCEIRAS
1) Faturamento — Andlise da Demonstracdo de Resultado
0 Faturamento (Receita Bruta) da
devedora no periodo em anadlise - Jjulho de 2025 - foi de RS

775.090,07 (setecentos e setenta e cinco mil, noventa reais e sete

centavos) .

A Receita Liquida foi de R$ 774.382,12
(setecentos e setenta e quatro mil, trezentos e oitenta e dois

reais e doze centavos).

No mesmo periodo, as despesas due,
anote-se, sdo0 muito maiores que a receita liquida, somaram RS
3.591.823,69 (trés milhb&es, quinhentos e noventa e um mil,

oltocentos e vinte e trés reais e sessenta e nove centavos).

O resultado liquido do més em andlise
foi de (-) R$ 2.817.441,57 (dois milhdes, oitocentos e dezessete

mil, quatrocentos e quarenta e um reais e cinquenta e sete

centavos) .
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Janeiro a
DRE Junho Julho
Receita Liquida 3.588.548,05 774.382,12
Despesas -3.844.331,81 | -3.590.922,30
Desp. Financeiras Liquidas -9.368,75 -901,39
Resultado Liguido -265.152,51 -2.817.441,57

Resultado Liquido

774.382,12

-2.817.441,57
-3.590.922,30
-901,39
= Receita Liquida = Despesas

Desp. Financeiras Liquidas = Resultado Liquido

2) Lucro Bruto

O Lucro Bruto é o resultado alcancado

ao se deduzir da Receita Liquida os custos da operacédo.

Da analise do demonstrativo de
resultado, o que se verifica ¢é que houve prejuizo de RS

2.496.230,22 (dois milhb&es, quatrocentos e noventa e seis mil,
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DRE 31/07/2025
Receita Bruta 775.090,07
Receita Bruta - Vendas 750.677,67
Receita Bruta - Servigos 24.412,40
(-) Impostos -707,95
(=) Receita Liquida 774.382,12
(-) CPV -3.270.612,34
(=) Lucro Bruto -2.496.230,22
(-) Despesas Operacionais -320.309,96
Despesas Gerais 320.309,96

Servicos Prestados PJ/PF
Despesas Tributarias
QOutras Despesas/Receitas

(=) Lucro Operacional -2.816.540,18

(-) Desp. Financ. Lig. -901,39

Desp. Financeira -902,62

Receita Financeira 1,23

(=) Resultado antes dos Impostos -2.817.441,57
(-) IRPJ - CSLL

(=) Resultado Liquido -2.817.441,57

3) Despesas

Como J& observado no item 1 deste
relatdério, a devedora mantém custos e despesas consideravelmente

maiores do que a receita.

As despesas gerais do periodo - Custos

e Despesas - somaram RS 3.591.824,92 (trés milhdes, gquinhentos e
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noventa e um mil, oitocentos e vinte e quatro reais e
noventa e dois centavos), sendo que o item de maior valor, dentre
as despesas, sdo os gastos com Cursos e Congressos, no valor de R$
1.372.315,60 (um milhdo, trezentos e setenta e dois mil, trezentos
e quinze reais e sessenta centavos), e com prestacdo de servigo
direta, no wvalor de RS$ 1.242.567,86 (um milhdo, duzentos e
quarenta e dois mil, gquinhentos e sessenta e sete reais e oitenta

e seils centavos).

Tem-se, a seguir, o detalhamento dos
custos e despesas, onde se pode ver que O gasto com prestadores de
servicos, somados (prestacdo de servicos direta e servicos
prestados), representa 52,85% e com cursos e congressos, 38,21%.
Somados, estas contas representam 91% das despesas totais do més

em andlise:

CUSTOS + DESPESAS 3.591.823,69 %
Cursos e Congressos 1.372.315,60 38,21%
Prestagdo de Servigos Direta (PJ) 1.242.567,86 34,59%
Servigos Prestados (PJ) 655.728,88 18,26%
Informatica 160.249,32 4,46%
Despesas Diversas 147.560,64 4,11%
Honorarios advocaticios 12.500,00 0,35%
Despesas financeiras 901,39 0,03%
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4) Indicadores de Ligquidez

Os indicadores de liquidez demontram a

capacidade de uma empresa de saldar seus compromissos.

Da andlise dos meses de Jjunho e julho
de 2025, verifica-se que a devedora ndo tem apresentado caixa

suficiente para saldar suas dividas.

Indicadores de Liquidez 30/06/2025 | 31/07/2025
Liquidez Geral 0,69 0,70
Liquidez Corrente 0,32 0,32

Indicadores de Liquidez

1,00

0,50

0,00
Junho Julho

| jquidez Geral  e=|jquidez Corrente

5) Indicadores de Endividamento

Os indicadores de endividamento indicam

a composicdo das dividas da empresa e o nivel de endividamento em

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1079728-93.2025.8.26.0100 e codigo beoU8GmS.
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No més de julho, o endividamento da
recuperanda teve um pequeno crescimento na conta de Fornecedores e
Adiantamento de Clientes e pequeno decréscimo nas obrigacdes
tributédrias. As demais contas do passivo mantiveram seus saldos

idénticos ao més anterior:

Indicadores de
Endividamento 30/06/2025(31/07/2025

Endividamento Geral 145% 144%
Endividamento Oneroso 25% 25%

Indicadores de Endividamento

200%
150%

100%
50%

0%
Junho 31/07/2025

== Endividamento Geral === Endividamento Oneroso

6) Solvéncia

O indicador de solvéncia aponta quantas
vezes o Ativo é superior ao Passivo, o que indica a capacidade da
empresa em transformar seus ativos para pagar suas dividas. A

empresa encontra-se 1insolvente porque seus ativos néao sao

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1079728-93.2025.8.26.0100 e codigo beoU8GmS.

suficientes para saldar suas dividas.

b original, assinado digitalmente por CRISTIANE CHABARIBERY DA COSTA TELLES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2025 as 18:26 , sob o numero WJMJ25422901150
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Este indicador é confirmado pela
existéncia de Patrimbénio Liguido negativo, também chamado de
Patriménio Liquido a descoberto, que ocorre quando as dividas da

empresa superam o valor dos Ativos.

Solvéncia

80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00

20.000.000,00

0,00
Ativo Passivo -
-20.000.000,00

-40.000.000,00

Indicador de Solvéncia Junho Julho
Solvéncia Geral 0,69 0,70

7) Fluxo de Caixa

O wvalor do Caixa da empresa em 30 de
junho de 2025 era de RS$ 507.170,46 (quinhentos e sete mil, cento e
setenta reais e quarenta e seis centavos). Com minima variacdo, o
valor do Caixa no més subsequente e em andlise é de RS$ 502.623,97

(quinhentos e dois mil, seiscentos e vinte e trés reais e noventa

e sete centavos).

b original, assinado digitalmente por CRISTIANE CHABARIBERY DA COSTA TELLES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2025 as 18:26 , sob o numero WJMJ25422901150

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1079728-93.2025.8.26.0100 e codigo beoU8GmS.
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Disponibilidades 30/06/2025 31/07/2025
Caixa 566,70 566,70
Bancos 29.338,18 29.337,18
Aplicagdes 477.265,58 472.720,09
TOTAL 507.170,46 502.623,97

Disponibilidades

600.000,00
550.000,00
500.000,00
450.000,00
Junho Julho
Concluséo
Da andlise contédbil realizada,

verificou-se que as elevadas despesas e custos mantidas pela
recuperanda superam, e muito, as receitas, razdo por dgue a

devedora opera em prejuizo.

Assim, da data de hoje, esta
administradora requereu a devedora todos os comprovantes dos
gastos listados, notadamente os relativos aos cursos € congressos

e com prestadores de servicos diretos.

Outrossim, segue abaixo o0 cronograma

processual:

b original, assinado digitalmente por CRISTIANE CHABARIBERY DA COSTA TELLES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2025 as 18:26 , sob o numero WJMJ25422901150
acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1079728-93.2025.8.26.0100 e codigo beoU8GmS.
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DATA ANDAMENTO PROCESSUAL LEI N° 11.101/05
10/06/2025 Ajuizamento do pedido de recuperacio
judicial

30/06/2025 Deferimento do processamento do pedido | Art. 52, I, IL, III, IV e V, §1°

de recuperacio judicial

08/09/2025 Publicagao do edital do artigo 52, § 1° Art. 52, § 1°

Era o que havia a expor.

De Sdo Carlos para Sdo Paulo, 30 de setembro de 2.025.

Chreatzane O O 7eloa

COSTA TELLES ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA

CRISTIANE CHABARIBERY DA COSTA TELLES
OAB/SP n° 326.776

b original, assinado digitalmente por CRISTIANE CHABARIBERY DA COSTA TELLES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2025 as 18:26 , sob o numero WJMJ25422901150
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o 0. A

COSTA TELLES ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA.
LUCIANA FERREIRA DA COSTA TELLES
OAB/SP n° 241.120

b original, assinado digitalmente por CRISTIANE CHABARIBERY DA COSTA TELLES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2025 as 18:26 , sob o numero WJMJ25422901150
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Empresa: INICIE S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL Folha: 0001
C.N.P.J.: 35.932.093/0001-77 Numero livro: 0001
Periodo: 01/07/2025 - 31/07/2025 Emissdo:  fRO/G8ZqR5
CONSOLIDADO (Empresas: 1905,2673,1906) Hora: 12:53:09
Codigo Classificagdo Descricao da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
11 ATIVO 45.133.566,32D 1.754.961,75 1.288.935,96  45.599.592,11D

2 1.1 CIRCULANTE 17.741.946,29D 1.693.287,14 1.288.935,96  18.146.297,47D

3 1.1.01 DISPONIVEL 507.170,46D 802.871,83 807.418,32 502.623,97D

4 1.1.01.01 CAIXA GERAL 566,70D 0,00 0,00 566,70D

5 1.1.01.02 BANCO CONTA MOVIMENTO 30.288,18D 689.586,75 689.587,75 30.287,18D

6 1.1.01.05 (-) CHEQUES A COMPENSAR 950,00C 0,00 0,00 950,00C

7 1.1.01.07 APLICACOES FINANCEIRAS 477.265,58D 113.285,08 117.830,57 472.720,09D

8 1.1.03 DUPLICATAS A RECEBER 9.191.510,32D 772.270,75 72.703,65 9.891.077,42D

9 1.1.03.01 CLIENTES NACIONAIS 9.184.142,17D 772.270,75 72.703,65 9.883.709,27D
13 1.1.03.02 CARTAO DE CREDITO 7.368,15D 0,00 0,00 7.368,15D
14 1.1.05 CREDITOS E VALORES 8.042.119,11D 118.144,56 404.488,76 7.755.774,91D
15 1.1.05.01 ADIANTAMENTOS DIVERSOS 8.000.573,86D 115.320,41 390.806,01 7.725.088,26D
17 1.1.05.03 IMPOSTOS A RECUPERAR 41.545,25D 2.824,15 13.682,75 30.686,65D
29 1.1.07 ESTOQUES 0,00 0,00 4.325,23 4.325,23C
31 1.1.07.02 ESTOQUES DE TERCEIROS 0,00 0,00 4.325,23 4.325,23C
21 1.1.08 VALORES DE REPASSE 1.146,40D 0,00 0,00 1.146,40D
25 1.1.08.01 VALORES DE REPASSE 1.146,40D 0,00 0,00 1.146,40D
34 1.4 NAO CIRCULANTE 27.391.620,03D 61.674,61 0,00  27.453.294,64D
35 1.4.01 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 16.167.958,94D 61.674,61 0,00  16.229.633,55D
37 1.4.01.02 ACOES JUDICIAIS 9.999,86D 61.674,61 0,00 71.674,47D
41 1.4.01.06 INVESTIMENTOS 16.157.959,08D 0,00 0,00 16.157.959,08D
49 1.4.20 IMOBILIZACOES 16.925,10D 0,00 0,00 16.925,10D
50 1.4.20.01 IMOBILIZADO TECNICO 22.700,00D 0,00 0,00 22.700,00D
53 1.4.20.05 (-) DEPRECIACAO 5.774,90C 0,00 0,00 5.774,90C
65 1.4.50 INTANGIVEIS 11.206.735,99D 0,00 0,00 11.206.735,99D
66 1.4.50.01 MARCAS E PATENTES 11.206.735,99D 0,00 0,00  11.206.735,99D
74 2 PASSIVO 45.133.566,32C 217.537,17 526.775,43 45.442.804,58C
75 2.1 CIRCULANTE 56.157.223,94C 217.537,17 526.775,43 56.466.462,20C
76 2.1.01 EXIGIVEL A CURTO PRAZO 56.157.223,94C 217.537,17 526.775,43 56.466.462,20C
77 2.1.01.01 FORNECEDORES NACIONAIS 45.144.923,77C 187.287,76 422.789,06 45.380.425,07C
80 2.1.01.06 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 1.470.798,26C 13.682,75 3.460,55 1.460.576,06C
82 2.1.01.08 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS 2.074.435,07C 0,00 0,00 2.074.435,07C
83 2.1.01.09 BANCO CONTA MOVIMENTO (CREDOR) 9.178,90C 0,00 68,31 9.247,21C
84 2.1.01.10 CREDITOS E VALORES 2.292.001,94C 0,00 0,00 2.292.001,94C
87 2.1.01.11 ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 5.056.650,64C 16.566,66 100.457,51 5.140.541,49C
88 2.1.01.12 PARCELAMENTOS FISCAIS 109.217,28C 0,00 0,00 109.217,28C
99 2.1.01.23 OUTRAS CONTAS A PAGAR 18,08C 0,00 0,00 18,08C
100 2.2 NAO CIRCULANTE 9.121.853,25C 0,00 0,00 9.121.853,25C
101 2.2.01 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 9.121.853,25C 0,00 0,00 9.121.853,25C
104 2.2.01.05 EMPRESTIMOS DIVERSOS 8.981.853,25C 0,00 0,00 8.981.853,25C
106 2.2.01.07 ADIANTAMENTOS 140.000,00C 0,00 0,00 140.000,00C
200 2.4 PATRIMONIO LIQUIDO 20.145.510,87D 0,00 0,00  20.145.510,87D
201 2.4.01 CAPITAL E RESERVAS 20.145.510,87D 0,00 0,00  20.145.510,87D
202 2.4.01.01 CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 22.001.000,00C 0,00 0,00 22.001.000,00C
203 2.4.01.02 RESERVAS DE LUCROS 11.446.056,82D 0,00 0,00  11.446.056,82D
204 2.4.01.03 RESULTADOS ACUMULADOS 30.700.454,05D 0,00 0,00 30.700.454,05D
151 5 DESPESAS 0,00 618.703,54 1.107,72 617.595,82D
152 5.1 DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 618.703,54 1.107,72 617.595,82D
153 5.1.01 DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 618.703,54 1.107,72 617.595,82D
155 5.1.01.02 DESPESAS GERAIS 0,00 517.708,21 0,00 517.708,21D
157 5.1.01.04 SERVICOS PJ/PF 0,00 98.984,99 0,00 98.984,99D
158 5.1.01.05 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 2.010,34 1.107,72 902,62D
126 6 RECEITAS 0,00 707,95 775.091,30 774.383,35C
127 6.1 RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 707,95 775.091,30 774.383,35C
131 6.1.02 RECEITAS DE COMERCIALIZACAO 0,00 0,00 750.677,67 750.677,67C
132 6.1.02.01 RECEITAS DE COMERCIALIZACAO 0,00 0,00 750.677,67 750.677,67C
134 6.1.03 RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS 0,00 707,95 24.412,40 23.704,45C
135 6.1.03.01 RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS 0,00 0,00 24.412,40 24.412,40C
136 6.1.03.02 (-) DEDUCOES SERVICOS 0,00 707,95 0,00 707,95D
137 6.1.04 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 1,23 1,23C

vSistema licenciado para ARO CONTABILIDADE EIRELI ME

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CRISTIANE CHABARIBERY DA COSTA TELLES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2025 as 18:26 , sob o nimero WJMJ25422901150

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1079728-93.2025.8.26.0100 e codigo St1zBvJP.



Empresa: INICIE S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL Folha: 0002
C.N.P.J.: 35.932.093/0001-77 Numero livro: 0001
Periodo: 01/07/2025 - 31/07/2025 Emissdo:  fRO/8{70R5
CONSOLIDADO (Empresas: 1905,2673,1906) Hora: 12:53:09
BALANCETE
Cddigo Classificacdo Descricdo da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
138 6.1.04.01 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 1,23 1,23C
RESUMO DO BALANCETE

ATIVO 45.133.566,32D 1.754.961,75 1.288.935,96 45.599.592,11D
PASSIVO 45.133.566,32C 217.537,17 526.775,43 45.442.804,58C
CUSTOS 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS 0,00 618.703,54 1.107,72 617.595,82D
RECEITAS 0,00 707,95 775.091,30 774.383,35C
CONTAS DEVEDORAS 45.133.566,32D 2.373.665,29 1.290.043,68 46.217.187,93D
CONTAS CREDORAS 45.133.566,32C 218.245,12 1.301.866,73 46.217.187,93C
RESULTADO DO MES 0,00 617.595,82 774.383,35 156.787,53C
RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 617.595,82 774.383,35 156.787,53C

RAUL ISHIKAWA
DIRETOR PRESIDENTE
CPF: 295.030.958-59

vSistema licenciado para ARO CONTABILIDADE EIRELI ME

CRISTIANO FONTES Asinado de forma digital por
ARO:27477523800 322;1?332222?212:55:50 0300

CRISTIANO FONTES ARO
Reg. no CRC - SP sob o No. 1SP208997/0-3
CPF: 274.775.238-00

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CRISTIANE CHABARIBERY DA COSTA TELLES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2025 as 18:26 , sob o nimero WJMJ25422901150

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1079728-93.2025.8.26.0100 e codigo St1zBvJP.



Empresa: INICIE S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

C.N.P.J.: 35.932.093/0001-77
Periodo: 01/07/2025 - 31/07/2025
CONSOLIDADO

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO INDIRETO EM
31 DE JULHO DE 2025

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do periodo
LUCRO OPERACIONAL BRUTO ANTES DAS MUDANGCAS NO CAPITAL DE GIRO
(Aumento)/Reducdo em Clientes
(Aumento)/Redugdo em Creditos e Valores
(Aumento)/Redugdo de Adiantamento Diversos
(Aumento)/Reducdo em Tributos Recuperaveis
(Aumento)/Reducdo nos Estoques
Aumento/(Redugdo) em Fornecedores
Aumento/(Redugdo) de Obrigages Tributarias
Aumento/(Redugao) de Adiantamento de Clientes
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Redugdo nas Disponibilidades

DISPONIBILIDADES - NO INfCIO DO PERIODO
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO

SAO PAULO, 15 de Setembro de 2025

RAUL ISHIKAWA
DIRETOR PRESIDENTE
CPF: 295.030.958-59

CRISTIANO FONTES Asinado de forma digial por
ARO:27477523800 g:doézs?gg;izs;?g 17:07:20 0300

CRISTIANO FONTES ARO
Reg. no CRC - SP sob o No. 1SP208997/0-3
CPF: 274.775.238-00

Folha:

0001

Numero livro: 0001

Emiss3o:
Hora:

15/09/fi829 172
16:16:39

453.170,77

453.170,77

(318.474,43)

(61.674,61)
275.485,60
10.858,60
4.325,23
191.889,51
(10.222,20)
83.890,85

629.249,32

629.249,32
502.104,79
497.988,30

Sistema licenciado para ARO CONTABILIDADE EIRELI ME

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CRISTIANE CHABARIBERY DA COSTA TELLES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2025 as 18:26 , sob o numero WJMJ25422901150
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Empresa: INICIE S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL Folha: 0001

C.N.P.J.: 35.932.093/0001-77 Numero livro: 0001

Periodo: 01/07/2025 - 31/07/2025 Emissio:  29/08f%025173

CONSOLIDADO Hora: 12:54:57
DEMONSTRACRO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/07/2025

Descrigao Saldo Soma Total

RECEITAS DE COMERCIALIZACAO

VENDAS DE MERCADORIAS 750.677,67 750.677,67 750.677,67
RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS

SERVICOS PRESTADOS 24.412,40 24.412,40 24.412,40
DEDUCOES SERVICOS

(-) ISS S/VENDAS SERVICOS (707,95) (707,95) (707,95)
RESULTADO OPERACIONAL 774.382,12
RECEITAS FINANCEIRAS

RENDIMENTOS DE APLICACOES FINANCEIRAS 1,23 1,23 1,23
RESULTADO LIQUIDO OPERACIONAL 774.383,35
RESULTADO BRUTO 774.383,35
DESPESAS OPERACIONAIS (617.595,82)
DESPESAS GERAIS

DESPESAS DIVERSAS (147.560,64)

INFORMATICA (160.249,32)

CURSOS E CONGRESSOS (197.398,25)

HONORARIOS ADVOCATICIOS (12.500,00) (517.708,21) (517.708,21)
SERVICOS PJ1/PF

SERVICOS PJ/PF

SERVICOS PRESTADOS (PJ) (98.984,99) (98.984,99) (98.984,99)
DESPESAS FINANCEIRAS

TARIFAS BANCARIAS (902,25)

IOF (0,37) (902,62) (902,62)
RESULTADO ANTES IRPJ/CSLL 156.787,53
RESULTADO DO PERIODO 156.787,53
RESULTADO OPERACIONAL 156.787,53
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 156.787,53

SAO PAULO, 29 de Agosto de 2025

RAUL ISHIKAWA
DIRETOR PRESIDENTE
CPF: 295.030.958-59

CRISTIANO FONTES
ARO:27477523800

Assinado de forma digital por
CRISTIANO FONTES
ARO:27477523800

Dados: 2025.08.29 12:57:29 -03'00"

CRISTIANO FONTES ARO
Reg. no CRC - SP sob o No. 1SP208997/0-3

CPF: 274.775.238-00

Sistema licenciado para ARO CONTABILIDADE EIRELI ME

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CRISTIANE CHABARIBERY DA COSTA TELLES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2025 as 18:26 , sob o numero WJMJ25422901150
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AUDITORIA e PERICIA

22 Vara de Faléncias e Recuperagodes Judiciais

Processo Digital n°: 1079728-93.2025.8.26.0100

Requerente: Inicie S/A

Requerido: Trust Assessoria Consultoria e Servigos Tributarios e Fiscais Ltda
Pedido de Recuperacao Judicial

INICIE S/A

Relatério Parcial — julho/2025

1) Demonstracdo do Resultado —julho de 2025

. No més de julho de 2025 a empresa analisada teve Receita Liquida de impostos no valor total de RS
774.382,12 (setecentos e setenta e quatro mil, trezentos e oitenta e dois reais e doze centavos). No mesmo
periodo, teve Despesas no valor de RS 3.591.823,69 (trés milhdes, quinhentos e noventa e um mil, oitocentos

e vinte e trés reais e sessenta e nove centavos).

. O resultado liquido no més de julho foi negativo em RS 2.817.441,57 (dois milhdes, oitocentos e dezessete
mil, quatrocentos e quarenta e um reais e cinquenta e sete centavos), o que representa um Prejuizo.

. A Receita Liquida do més de julho foi bem inferior as Despesas do més, o que ocasionou um expressivo
Prejuizo.

DRE Janeiro a Junho Julho
Receita Liquida 3.588.548,05 774.382,12
Despesas -3.844.331,81 -3.590.922,30
Desp. Financeiras Liquidas -9.368,75 -901,39
Resultado Liquido -265.152,51 -2.817.441,57

Resultado Liquido

774.382,12

-2.817.441,57
-3.590.922,30
-901,39
= Receita Liquida = Despesas

Desp. Financeiras Liquidas = Resultado Liquido

. Como se observa no quadro anterior, o Resultado é deficitario, € um prejuizo, pois o valor das Despesas é
maior que o valor das Receitas.
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. Analisando a DRE — Demonstracao do Resultado de janeiro a julho do ano de 2025, pudemos constatar que a
empresa teve lucro expressivo no més de janeiro, no valor de RS 824.028,18 (oitocentos e vinte e quatro mil,
vinte e oito reais e dezoito centavos). Ha que se considerar que o faturamento no més de janeiro foi muito
superior aos meses subsequentes.

. No periodo de fevereiro a maio, a empresa também acumulou lucros, no montante de RS 224.521,44
(duzentos e vinte e quatro mil, quinhentos e vinte e um reais e quarenta e quatro centavos). No periodo de
janeiro a maio de 2025, os lucros acumulados somavam RS 1.048.549,62 (um milhdo, quarenta e oito mil,
quinhentos e quarenta e nove reais e sessenta e dois centavos).

. A partir do més em que houve o pedido de Recuperagdo Judicial, nos meses de junho e julho, houve a
manutenc¢do do faturamento nos mesmos niveis dos meses anteriores, mas os custos e despesas tiveram um
crescimento anormal.

. Nos meses de janeiro a maio de 2025 os Custos e Despesas tiveram a média mensal de RS 420.009,39
(quatrocentos e vinte mil, nove reais e trinta e nove centavos). Nos meses de junho e julho, a média mensal de
Custos e Despesas foi de RS 2.672.743,02 (dois milhdes, seiscentos e setenta e dois mil, setecentos e setenta e
dois mil, setecentos e quarenta e trés reais e dois centavos).

DRE 31/01/2025 28/02/2025 31/03/2025 30/04/2025 31/05/2025 30/06/2025 31/07/2025
Faturamento Bruto 1.258.402,35 446.320,21 580.439,34 435.216,96 454.233,00 441.217,90 775.090,07
Custos + Despesas 422.399,63 430.080,05 414.289,93 440.293,67 392.983,68 1.753.661,12 3.591.824,92
Resultado Liquido 836.002,72 16.240,16 166.149,41 -5.076,71 61.249,32 -1.312.443,22 -2.816.734,85

Faturamento x Custos + Despesas

4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00 —— —
0,00 -
Q" Q-+ Q" 3 Q-+ Q" Q-
o 0 QO o o Q Q0
AU AR
A P %Y P %Y P Y

e Faturamento Bruto e Custos + Despesas

. O valor de Custos + Despesas em maio foi de RS 392.983,68 (trezentos e noventa e dois mil, novecentos e
oitenta e trés reais e sessenta e oito centavos). No més de junho esses gastos subiram para RS 1.753.661,12
(um milhdo, setecentos e cinquenta e trés mil, seiscentos e sessenta e um reais e doze centavos) e no més de
julho os valores aumentaram ainda mais, para RS 3.591.824,92 (trés milhdes, quinhentos e noventa e um mil,
oitocentos e vinte e quatro reais e noventa e dois centavos).

2) Despesas
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. No més de julho de 2025 a empresa Inicie teve Custos e Despesas no valor de RS 3.591.823,69 (trés milhdes,
quinhentos e noventa e um mil, oitocentos e vinte e trés reais e sessenta e nove centavos), conforme ja
informado. Apresentaremos a seguir o detalhamento desses gastos:

CUSTOS + DESPESAS 3.591.823,69 %
Cursos e Congressos 1.372.315,60 38,21%
Prestagdo de Servigos Direta (PJ) 1.242.567,86 34,59%
Servigos Prestados (PJ) 655.728,88 18,26%
Informatica 160.249,32 4,46%
Despesas Diversas 147.560,64 4,11%
Honorarios advocaticios 12.500,00 0,35%
Despesas financeiras 901,39 0,03%

. Como se vé, o gasto com prestadores de servicos representa 52,85%, mais da metade dos gastos do periodo.
O outro gasto relevante é com Cursos e Congressos, que representa 38,21% dos gastos. Estes dois grupos de
gastos representam 91% das despesas totais do més de julho.

Despesas
12.500,00
147.560,64
901,39
160.249,32
655.728,88

372.315,60

m Cursos e Congressos = Prestacdo de Servigos Direta (PJ)
Servigos Prestados (PJ) Informatica
= Despesas Diversas = Honorarios advocaticios

m Despesas financeiras

3) Balango Patrimonial

. Analisando o Balango Patrimonial vimos que ndo houve geragao de Caixa no més de julho de 2025.

Disponibilidades 30/06/2025 31/07/2025
Caixa 566,70 566,70
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Bancos 29.338,18 29.337,18
Aplicagdes 477.265,58 472.720,09
TOTAL 507.170,46 502.623,97

fls. 1183

. Os valores do Ativo Imobilizado, Intangivel e Investimentos permaneceram inalterados no periodo analisado
e, o valor com Depésitos Judiciais apresentou um aumento consideravel em relacdo ao saldo do més anterior.

Ativo N3o Circulante 30/06/2025 31/07/2025
Depdsitos Judiciais 9.999,86 71.674,47
Investimentos 16.157.959,08 16.157.959,08
Imobilizado 16.925,10 16.925,10
Intangivel 11.206.735,99 11.206.735,99
TOTAL 27.391.620,03 27.453.294,64

4) Indicadores de Liquidez

. Os Indicadores de Liquidez indicam a capacidade da empresa em saldar seus compromissos:

- Liquidez Geral: Mede a capacidade da empresa em saldar seus compromissos de curto e longo prazo.
Representa quantos reais a empresa possui para cada real de divida utilizando-se de todos os recursos,

exceto o Ativo Imobilizado.

- Liquidez Corrente: mede a capacidade da empresa em saldar seus compromissos a curto prazo.

Representa quantos reais a empresa possui para cada real de divida a curto prazo (até 360 dias).

. Os indicadores de liquidez tiveram o seguinte resultado nos meses de junho e julho/2025 e como pode-se
notar, a empresa ndo tem apresentado caixa suficiente para saldar suas dividas:

Indicadores de Liquidez 30/06/2025 31/07/2025
Liquidez Geral 0,69 0,70
Liquidez Corrente 0,32 0,32

. Podemos representar graficamente a evolugao dos indicadores de liquidez conforme figura a seguir:

Indicadores de Liquidez

1,00

0,50

0,00
Junho

e | jquidez Geral

5) Indicadores de Endividamento

Julho

e | jquidez Corrente
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. Os Indicadores de Endividamento indicam a composi¢do das dividas da empresa e o nivel de endividamento
em relagdo ao Ativo Total. O endividamento geral acima de 100% indica que as dividas sdo superiores ao valor
do Ativo total da empresa, ou seja, indica que o valor do patrimdnio ndo é suficiente para quitar as dividas.

- Endividamento Geral: Indica quanto o Capital de Terceiros (Passivo Total) representa em relacdo aos
investimentos totais no Ativo da empresa

- Endividamento Oneroso: Indica quanto as dividas onerosas (empréstimos e financiamentos)

representam em relacdo aos investimentos totais no Ativo da empresa

. O endividamento da empresa teve um pequeno crescimento na conta de Fornecedores e Adiantamento de
Clientes, e um pequeno decréscimo nas Obrigagdes Tributdrias. As demais contas do Passivo ndo tiveram

movimento, e sendo assim, mantiveram seus saldos idénticos ao més anterior.

. Os Ativos da empresa ndo sado suficientes para pagar suas dividas.

Passivo 30/06/2025 31/07/2025
Circulante 56.157.223,94 56.466.462,20
Fornecedores 45.144.923,77 45.380.425,07
Obrigagdes Tributérias 1.470.798,26 1.460.576,06
Outras Contas a Pagar 2.292.020,02 2.292.020,02
Empréstimos e Financiamentos 2.083.613,97 2.083.682,28
Adiantamentos de Clientes 5.056.650,64 5.140.541,49
Parcelamentos de Impostos 109.217,28 109.217,28
Nao-Circulante 9.121.853,25 9.121.853,25
Empréstimos Diversos 8.981.853,25 8.981.853,25
Adiantamentos 140.000,00 140.000,00
Total 65.279.077 65.588.315
Indicadores de Endividamento 30/06/2025 | 31/07/2025
Endividamento Geral 145% 144%
Endividamento Oneroso 25% 25%

Indicadores de Endividamento

200%
150%

100%
50%

0%
Junho

. Podemos representar graficamente a evolugdo dos indicadores de Endividamento da seguinte forma:

31/07/2025

== Endividamento Geral === Endividamento Oneroso
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6) Solvéncia

fls. 1185

. O indicador de solvéncia aponta quantas vezes o Ativo é superior ao Passivo, o que indica a capacidade da
empresa em transformar seus ativos para pagar suas dividas.

Solvéncia
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00
0,00
Ativo Passivo

-20.000.000,00

-40.000.000,00

Indicador de Solvéncia

Junho

Julho

Solvéncia Geral

0,69

0,70

. O indicador de solvéncia da entidade indica que seus ativos ndo sdo suficientes para saldar suas dividas.

. Este indicador é confirmado pela existéncia de Patriménio Liquido negativo, também chamado de Patrimonio
Liquido a descoberto, que ocorre quando as dividas da empresa superam o valor dos Ativos. Em outras

palavras, mesmo que a empresa realize todo o seu ativo ndo terd condigdes de quitar suas dividas.

7) Fluxo de Caixa

Conforme j& mencionado anteriormente, ndo houve geracdo de Caixa no més de julho, conforme

demonstrativo a seguir:

Disponibilidades 30/06/2025 31/07/2025
Caixa 566,70 566,70
Bancos 29.338,18 29.337,18
Aplicagcbes 477.265,58 472.720,09
TOTAL 507.170,46 502.623,97

Disponibilidades

600.000,00

550.000,00

500.000,00

450.000,00
Junho

Julho
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8) Relatdrios Contabeis

. Apresentamos, a seguir, um resumo das Demonstracdes Contabeis, Balango Patrimonial e Demonstragdo do
Resultado do Exercicio, utilizadas para a elaboracdo desse relatdrio.

. Destacamos uma conta contabil que apresenta um saldo estranho. A conta Estoques estd demonstrada com
saldo credor de RS 4.325,23 (quatro mil, trezentos e vinte e cinco reais e vinte e trés centavos).

. A conta Estoque é uma de Ativo e tem natureza de saldo devedor, e o fato de ter sido demonstrada com
saldo credor, indica um erro de langamento, pois ou a empresa tem saldo de estoques ou tem estoque zero,
nao pode ter saldo negativo de estoque. Ou o saldo é positivo ou é zero.

. A variacdo do Patrimdnio Liquido (PL), do més de junho para o més de julho, nio reflete o resultado do més
de julho. A variacdo do saldo do PL de um més para o outro foi de RS 156.787,53 (cento e cinquenta e seis mil,
setecentos e oitenta e sete reais e cinquenta e trés centavos). . No mesmo periodo, o valor do prejuizo
contabil foi de RS 2.817.441,57 (dois milhdes, oitocentos e dezessete mil, setecentos e oitenta e sete reais e
cinquenta e trés centavos).

. Transcrevemos, a seguir, o Balanco sintético da empresa Inicie.

BALANCO PATRIMONIAL 2024 30/06/2025 31/07/2025
ATIVO 35.201.036,69 45.133.566,32 45.599.592,11
Circulante 7.825.946,54 17.741.946,29 18.146.297,47
Disponivel 635.087,70 507.170,46 502.623,97
Clientes 5.577.810,55 9.191.510,32 9.891.077,42
Impostos a Recuperar 100.280,85 41.545,25 30.686,65
Estoques -4.325,23
Créditos Diversos 1.511.621,04 8.000.573,86 7.725.088,26
Valores de repasse 1.146,40 1.146,40 1.146,40
Nao-Circulante 27.375.090,15 27.391.620,03 27.453.294,64
Depdsitos Judiciais 9.999,86 71.674,47
Investimentos 16.157.959,08 16.157.959,08 16.157.959,08
Imobilizado 10.395,08 16.925,10 16.925,10
Intangivel 11.206.735,99 11.206.735,99 11.206.735,99
PASSIVO 35.201.036,69 45.133.566,32 45.599.592,11
Circulante 45.959.541,80 56.157.223,94 56.466.462,20
Fornecedores 41.725.813,76 45.144.923,77 45.380.425,07
ObrigacGes Tributdrias 1.510.483,29 1.470.798,26 1.460.576,06
Outras Contas a Pagar 457.515,69 2.292.020,02 2.292.020,02
Empréstimos e Financiamentos 2.120.319,44 2.083.613,97 2.083.682,28
Adiantamentos de Clientes 5.056.650,64 5.140.541,49
Parcelamentos de Impostos 145.409,62 109.217,28 109.217,28
Nao-Circulante 9.121.853,25 9.121.853,25 9.121.853,25
Empréstimos Diversos 8.981.853,25 8.981.853,25 8.981.853,25
Adiantamentos 140.000,00 140.000,00 140.000,00
Patrimonio Liquido -19.880.358,36 -20.145.510,87 -19.988.723,34
Capital Social 22.001.000,00 22.001.000,00 22.001.000,00
Reserva de Lucros 145.106,75 145.106,75 145.106,75
Prejuizos Acumulados -30.435.301,54 -30.700.454,05 -30.543.666,52
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| AcBes em Tesouraria | -11.591.16357 | -11.591.163,57 | -11.591.163,57 |

. O Balango Patrimonial apresenta uma pequena reduc¢do no valor negativo do Patriménio Liquido, o que
sugere alguma inconsisténcia nas contas contdbeis, pois o prejuizo apresentado no DRE — Demonstragao do
Resultado do Exercicio do més de julho deveria refletir em um aumento de RS 2.817.441,57 (dois milhdes,
oitocentos e dezessete mil, quatrocentos e quarenta e um reais e cinquenta e sete centavos) no valor negativo
do Patrimonio Liquido no Balango Patrimonial.

. Transcrevemos, a seguir, o DRE sintético da empresa Inicie.

DRE 30/06/2025 31/07/2025
Receita Bruta 3.615.829,76 775.090,07
(-) Impostos -27.281,71 -707,95
(=) Receita Liquida 3.588.548,05 774.382,12
(-) cPv -3.270.612,34
(=) Lucro Bruto 3.588.548,05 -2.496.230,22
(-) Despesas Operacionais -3.844.331,81 - 320.309,96
Despesas Gerais -2.044.637,72 - 320.309,96
Servigos Prestados PJ/PF -1.799.311,75
Despesas Tributarias -382,34 0,00
Outras Despesas/Receitas
(=) Lucro Operacional -255.783,76 -2.816.540,18
(-) Desp. Financeiras. Liq. -9.368,75 -901,39
Desp. Financeira -9.376,27 -902,62
Receita Financeira 7,52 1,23
(=) Resultado antes dos Impostos -265.152,51 -2.817.441,57
(-) IRPJ - CSLL
(=) Resultado Liquido -265.152,51 -2.817.441,57

Concluimos o presente relatério ratificando que, de acordo com as Demonstra¢des Contdbeis
analisadas, os registros apontam que as Receitas estdo inferiores as Despesas, o que vem gerando Prejuizo nas
operag¢des da empresa.

Atenciosamente
Piracicaba, 29 de setembro de 2025.
HAndné B, (Cille

ANDRE ROBERTO CILLO
Contador CRC/SP 1SP146.800/0-2

Clandia R. Picesle Citlo
CLAUDIA REGINA PICCOLI CILLO
Contadora CRC/SP 1SP245.286/0-2
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